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1. Общие положения 
1.1. Настоящее Положение о системе  наставничества в МКОУ «СОШ №13» 
ИГОСК разработано в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 
года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями, 
распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 
декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) 
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, 
в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися», распоряжением Министерства просвещения Российской 
Федерации от 16 декабря 2020 года № Р-174 «Об утверждении Концепции 
создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров», а также Уставом МКОУ 
«СОШ №13» ИГОСК и другими нормативными правовыми актами Российской 
Федерации, регламентирующими деятельность организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность.  
1.2. Данное Положение об организации наставничества определяет основные 
термины, цель, задачи, регламентирует организацию деятельности программы 
наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности наставника 
и наставляемого лица, а также документацию работы с молодыми 
специалистами.  
1.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 
испытывающих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или 
профессиональных компетенций. 
1.4. Наставляемые определяются путем выявления конкретных проблем 
у обучающихся и педагогов, которые можно решить с помощью наставничества. 
1.5. Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 
образовательного процесса: 



• педагогических работников, работников вновь принятых на работу в МКОУ 
«СОШ №13» ИГОСК; 

• обучающихся в возрасте от 10 лет, изъявивших желание в назначении 
наставника; 

• педагогических работников, изъявивших желание в назначении наставника. 
1.6. Наставниками могут быть: 
• обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 
• педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 
атмосферы; 

• выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 
• родители (законные представители) обучающихся; 
• педагоги и иные должностные лица школы; 
• сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 
собственности, изъявившие готовность принять участие в реализации 
программы наставничества; 

•  ветераны педагогического труда. 
1.7. Наставляемыми могут быть  педагоги: 
− молодые специалисты/начинающие педагоги; 
− педагоги, приступившие к работе после длительного перерыва; 
− находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 
− находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 
− педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в 

определенном направлении педагогической деятельности (предметная 
область, воспитательная и внеурочная деятельность, дополнительное 
образование, работа с родителями и пр.); 

− педагогов,  испытывающих другие профессиональные затруднения и 
осознающих потребность в наставнике; 

− желающих овладеть современными программами, цифровыми навыками, 
ИКТ-компетенциями и т. д. 

1.8. Участие наставника и наставляемых в целевой модели основывается на 
добровольном согласии. 

2. Основные термины программы наставничества 
2.1. Наставничество — универсальная технология передачи опыта, знаний, 
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 
партнерстве.  
2.2. Форма наставничества — способ реализации целевой модели 
наставничества через организацию работы наставнической пары или группы, 
участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, 
определяемой основной деятельностью и позицией участников.  



2.3. Программа наставничества — комплекс мероприятий и формирующих их 
действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
 2.4. Наставник — участник персонализированной программы  наставничества, 
имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и 
навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 
самореализации и самосовершенствования наставляемого.  
2.5. Наставляемый — участник программы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 
конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый 
опыт и развивает новые навыки и компетенции. 
2.6. Молодой специалист — гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 
лет (для участников жилищных программ поддержки молодых специалистов - до 
35 лет), имеющий среднее профессиональное или высшее образование, 
принятый на работу по трудовому договору в соответствии с уровнем 
профессионального образования и квалификацией.  
2.7. Куратор наставнической деятельности в МКОУ «СОШ №13» ИГОСК –
 сотрудник образовательной организации, который отвечает за внедрение и 
организацию программы. 
2.7. Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 
персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание 
форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, 
направления наставнической деятельности перечень мероприятий, нацеленных 
на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 
поддержку его сильных сторон. 
 

3. Цель, задачи и принципы наставничества в школе 
3.1. Целью реализации наставничества в МКОУ «СОШ №13» ИГОСК является  
максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 
необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через 
создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 
самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 
лет, а также оказание помощи педагогическим работникам  в их 
профессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций, 
необходимых для выполнения должностных обязанностей. 
3.2. Задачами наставничества являются:  
• содействовать созданию в школе психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию 
личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 
проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; 

• оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной 
среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 
методической поддержки педагогических работников, региональных систем 
научно-методического сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров; 



• содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию 
горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном 
уровнях; 

• способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 
условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 
современных информационно-коммуникативных и педагогических 
технологий путем внедрения разнообразных форм наставничества; 

• содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

• оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в 
отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 
осуществления педагогической деятельности, ознакомление с традициями и 
укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных 
трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; 

• обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков 
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

• ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в 
отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 
возложенные функциональные обязанности; 

• содействовать в выработке навыков профессионального поведения 
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 
соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 
требованиям, установленным законодательством; 

• знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 
с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в 
коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и 
качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, 
повышать свой профессиональный уровень. 

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 
продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 
профессиональной ориентации; 

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МКОУ «СОШ 
№13» ИГОСК, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения 
между его участниками. 

3.3. Основными принципами системы наставничества педагогических 
работников являются:  
1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных 
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;  
2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает 
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех 
необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, 
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;  
3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по 
реализации программы наставничества законодательству Российской 
Федерации, региональной нормативно-правовой базе;  



4) принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет 
интересов личности и личностного развития педагога в процессе его 
профессионального и социального развития, честность и открытость 
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;  
5) принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в 
определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;  
6) принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и 
наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения 
к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;  
7) принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение 
всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, 
наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, 
выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;  
8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 
сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого 
индивидуальной траектории развития;  
9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 
имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой 
прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе 
наставничества.  
3.4. В соответствии с целью и задачами определяются следующие методы 
наставничества:  

• интерактивные (беседа, диалог, дискуссия);  
• проблемный и проектный;  
• мастер-класс;  
• демонстрация действий и поведения;  
• наблюдение и анализ образовательной деятельности наставника;  
• анализ практических ситуаций.  

3.5. Планируемые результаты реализации программы наставничества:  
 успешная адаптация, активная социализация обучающегося в новом 

учебном коллективе; 
 повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных результатов 

обучающегося, в том числе через участие в соревнованиях, конкурсах, 
проектной и внеурочной деятельности, стажировках; 

 развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной 
самостоятельной деятельности; 

 формирование активной гражданской позиции наставляемого; 
 позитивная социальная адаптация педагога в новом педагогическом 

коллективе; 
 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов, 
обеспечение преемственности профессиональной деятельности педагогов. 

 
5. Организация программы наставничества 

5.1. Наставничество в школе осуществляется на основании приказа директора 
МКОУ «СОШ №13» ИГОСК.  



5.2. Руководство деятельностью наставников организует заместитель директора 
по учебно-воспитательной работе/заместитель директора по воспитательной 
работе.  
5.3. Заместитель директора подбирает наставника из наиболее подготовленных 
педагогов, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки, 
коммуникативными навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт 
воспитательной и методической работы, стабильные показатели в работе, 
богатый жизненный опыт, способность и готовность делиться 
профессиональным опытом, системное представление о педагогической 
деятельности и работе школы, стаж педагогической деятельности не менее трех 
лет по данному предмету.  
5.4. Наставник должен  может иметь одновременно не более двух наставляемых.  
5.5. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседании педагогического 
совета и утверждаются  приказом директора.  
5.6. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии 
(с обязательным детальным разъяснением предполагаемому наставнику его 
будущих должностных обязанностей).  
5.7. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников 
МКОУ «СОШ №13» ИГОСК:  
• впервые принятыми учителями (специалистами), не имеющими трудового 

стажа педагогической деятельности в общеобразовательных организациях;  
• выпускниками очных высших и средних специальных учебных 

организаций, прибывшими в образовательную организацию по 
распределению;  

• выпускниками непедагогических профессиональных образовательных 
организаций, завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не 
имеющими трудового стажа педагогической деятельности в 
образовательных организациях;  

• педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими 
служебных обязанностей требует расширения и углубления 
профессиональных знаний и овладения новыми практическими навыками;  

• педагогами, нуждающимися в дополнительной подготовке для проведения 
уроков в определенном классе (по определенной тематике).  

5.8. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях:  
• увольнения наставника;  
• перевода на другую работу наставника; привлечения наставника к 

дисциплинарной ответственности;  
• психологической несовместимости наставника и наставляемого;  
• письменного заявления наставника об отказе от своих полномочий по 

иным причинам (в том числе, без указания причины).  
3.4. Ответственный (куратор)  реализации программ наставничества:  
•  своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о 

наличии в школе педагогов, которых необходимо включить в наставническую 
деятельность в качестве наставляемых; 

•  разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 
Положения о системе наставничества педагогических работников;  



• ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том 
числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета – 
официального сайта школы/страницы, социальных сетей;  

• формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее 
успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим 
советом;  

• осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 
ответственными и неформальными представителями региональной системы 
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;  

• организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в 
том числе  с привлечением наставников из других образовательных 
организаций;  

• курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 
наставничества;  

• организует совместно с директором школы  мониторинг реализации системы 
наставничества педагогических работников;  

• осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации 
системы наставничества в МКОУ «СОШ №13» ИГОСК, оценку 
вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения 
квалификации педагогических работников, формирует итоговый 
аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации 
персонализированных программ наставничества педагогических работников;  

• фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 
наставничества в формах статистического наблюдения. 

 
6. Права и обязанности наставника  

6.1. Наставник обязан:  
• помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его 
выполнение, оценивать фактический результат осуществления 
запланированных мероприятий; 

• в соответствии с программой наставничества лично встречаться с 
наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 
выполнения, обсуждения и (при необходимости) коррекции индивидуального 
плана развития, выбора методов наставнической деятельности; 

• выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 
наставляемого в рамках мероприятий индивидуального плана развития; 

• передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 
рациональным приемам и современным методам работы или поведения, в том 
числе оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 
нестандартных ситуациях; 

• содействовать ознакомлению наставляемого с его должностными 
обязанностями, основными направлениями деятельности, с порядком 
исполнения локальных актов МКОУ «СОШ №13» ИГОСК;  



• оказывать индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и 
способами качественного выполнения служебных заданий и поручений;  

• выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в педагогической 
деятельности;  

• в качестве примера выполнять отдельные должностные обязанности и 
поручения совместно;  

• передавать накопленный опыт профессионального мастерства, обучать 
наиболее рациональным приемам и передовым методам работы;  

• быть требовательным, своевременно и принципиально реагировать на 
проявления недисциплинированности, используя при этом методы 
убеждения;  

• проявлять чуткость и внимательность, терпеливо помогать в преодолении 
имеющихся недостатков;  

• периодически докладывать директору школы о процессе адаптации 
наставляемого, результатах его профессионального становления;  

• составлять и предоставлять директору анализ итогов выполнения 
индивидуального плана обучения.  

6.2. Наставник имеет право:  
• принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с 

профессиональной деятельностью наставляемого;  
• вносить предложения о применении к наставляемому мер поощрения и 

дисциплинарного воздействия;  
• осуществлять контроль соблюдения наставляемым профессиональных 

требований;  
• контролировать условия труда наставляемого.  

 
7. Права и обязанности наставляемого  

7.1. Наставляемый обязан:  
• регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом;  
• выполнять мероприятия программы наставничества в установленные сроки; 
• выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником;  
• внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы;  
• совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и 

способы качественного выполнения функциональных обязанностей;  
• проявлять дисциплинированность, организованность и деловую культуру в 

профессиональной деятельности.  
7.2. Наставляемый имеет право:  
• вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках 

организации работы наставнической пары/группы;  
• пользоваться имеющейся нормативно-правовой, психолого-педагогической 

и учебно-методической литературой; в индивидуальном порядке 
обращаться к наставнику за советом и помощью по профессиональным 
вопросам;  



• при невозможности установления личного контакта с наставником 
обращаться к директору школы о замене наставника.  

 
8. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества  
 

8.1. Мониторинг наставничества состоит из двух основных этапов:  
• оценка качества процесса реализации наставничества;  
• оценка мотивационно-личностного, компетентного, профессионального 

роста участников, динамика образовательных результатов.  
8.2. Оценка реализации программ наставничества осуществляется на основе 
анкетирования, опросов участников программы, а также включает  сбор, 
обработку, хранение и использование информации о программе наставничества 
и/или отдельных ее элементах. 
8.3. Измеримыми результатами реализации программы наставничества 
являются:  
• повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального 
состояния;  

• рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 
педагога;  

• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах 
(группах), с которыми работает наставляемое лицо;  

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 
сообществами;  

• рост числа материалов деятельности участников программы 
наставничества;  

• статей, исследований, методических практик молодого специалиста и т.п.  
8.4. Мониторинг проводится наставником два раза за период наставничества: 
промежуточный и итоговый.  

 
9. Контроль работы наставника  

9.1. Организация работы наставника и контроль его деятельности возлагается на 
заместителя директора по учебно-воспитательной работе/заместителя директора 
по воспитательной работе.  
9.2. Заместитель директора по УВР/ВР обязан:  
• представить назначенного молодого специалиста учителям школы, объявить 

приказ о закреплении за ним наставника;  
• создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста 

с закрепленным за ним наставником;  
• посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятия по предмету, 

проводимые наставником и молодым специалистом;  
• организовать обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, 
оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов 
работы с молодыми специалистами;  



• изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации 
наставничества в МКОУ «СОШ №13» ИГОСК; определить меры поощрения 
наставников.  

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 
10.1. Участники системы наставничества в МКОУ «СОШ №13» ИГОСК, 
показавшие высокие результаты, могут быть представлены решением директора 
школы к следующим видам поощрений: 
 публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, 

награждение почетной грамотой и др.; 
 размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, 

документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах школы в 
социальных сетях; 

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 
 обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, 

показавшими высокие результаты. 

8.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении 
аттестации педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих 
выплат». 

 
11. Документы, регламентирующие наставничество 

11.1. Положение об организации наставничества в школе;  
11.2. Индивидуальный план работы наставника на год;  
11.3. Приказ директора школы об организации наставничества;  
11.4. Протоколы заседаний Методического совета/педагогического совета, на 

которых рассматривались вопросы наставничества;  
11.5. Отчеты наставников о результативности работы.  

 
12. Заключительные положения 

12.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения директор 
школы и действует бессрочно.  
12.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными 
актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными 
актами школы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 1 
к Положению о программе наставничества, 

утвержденному 22.06.2022 
 

КРИТЕРИИ ОТБОРА/ВЫДВИЖЕНИЯ НАСТАВНИКОВ  
Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий 
наставников являются: 
− наличие личного желания стать наставником; 
− авторитетность в среде коллег и обучающихся; 
− высокий уровень развития ключевых компетенций: способность развивать 

других, способность выстраивать отношения с окружающими, 
ответственность, нацеленность на результат, умение мотивировать и 
вдохновлять других, способность к собственному профессиональному и 
личностному развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице          
ниже:  

Форма 
наставничества Критерии 

«Учитель – 
учитель» 

− опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 
(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 
учебных пособий и материалов, участник или ведущий 
вебинаров и семинаров); 

− педагог, склонный к активной общественной работе, 
лояльный участник педагогического и/или школьного 
сообщества образовательной организации; 

− обладает лидерскими, организационными и 
коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией 

 
 
 
 
 



 


